
 



Введение 
 

В Муниципальном бюджетном образовательном учреждении дополнительного 

образования «Детско-юношеская спортивная школа № 1» Томского района (далее – 

МБОУ ДО «ДЮСШ № 1» Томского района) проведено самообследование для оценки 

качества образовательной деятельности и обеспечения доступности и открытости 

информации. 

Отчет о результатах самообследования МБОУ ДО «ДЮСШ № 1» Томского 

района включает аналитическую часть и результаты анализа показателей деятельности 

МБОУ ДО «ДЮСШ № 1» Томского района за период с 01.04.2021 по 01.04.2022 года, 

составлен на основании: 

 Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 

14.06.2013г. № 462 «Об утверждении Порядка проведения самообследования 

образовательной организацией»;  

 Приказа Министерства образования от 14.12.2017 № 1218 «О внесении 

изменений в Порядок проведения самообследования образовательной организации, 

утверждённый приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 

14 июня 2013 г. № 462»;  

 Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 

10.12.2013 г. № 1324 «Об утверждении показателей деятельности образовательной 

организации, подлежащих самообследованию». 
 

 

Аналитическая часть 

1. Общие сведения об образовательной организации 
 

Наименование образовательной 

организации 

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 

дополнительного образования «Детско-юношеская 

спортивная школа № 1» Томского района 

Сокращенное наименование МБОУ ДО «ДЮСШ № 1» Томского района 

Организационно-правовая форма  Учреждение 

Юридический адрес организации 634516, Томская обл., Томский район, с. Моряковский 

Затон, ул. Советская, 25 

Фактический адрес 634516, Томская обл., Томский район, с. Моряковский 

Затон, ул. Советская, 25 

Руководитель Конев Василий Николаевич 

Телефон, факс 8(3822)927-295 

Адрес электронной почты do.dussh1@uotr.ru 

Учредитель 
Управление образования Администрации Томского 

района Томской области 

Дата создания 1974 

Лицензия 

Выдана Комитетом по контролю, надзору и 

лицензированию в сфере образования Томской области  

"21" апреля 2016 г., регистрационный номер 1778 серия 

70Л01, № бланка 0000794, бессрочно 



Устав  

В ЕГРЮЛ внесена запись 29.12.2015.  

Изменения в Устав МБОУ ДО «ДЮСШ № 1» Томского 

района: 

- в ЕГРЮЛ внесена запись 12.04.2019; 

- в ЕГРЮЛ внесена запись 30.08.2021. 

Адрес  сайта http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/ 

 

МБОУ ДО «ДЮСШ № 1» Томского района – некоммерческая организация 

дополнительного образования, основным предметом деятельности которой в 

соответствии с Уставом, лицензией и муниципальным заданием являются: 

- реализация дополнительных образовательных программ физкультурно-

спортивной направленности; 

- реализация программ спортивной подготовки; 

- деятельность по организации отдыха детей и их оздоровления. 

 

ДЮСШ № 1 ведет образовательный процесс на русском языке. Участниками 

образовательного процесса являются учащиеся от 7 до 18 лет, педагогические 

работники, родители (лица, их заменяющие).  

Занятия проводятся по группам. Каждый ребенок имеет право заниматься в 

нескольких объединениях. Средняя наполняемость в группах 10-15 человек в 

зависимости от года обучения и направленности общеобразовательной программы. 

Расписание занятий составляется с учетом создания наиболее благоприятного режима 

труда и отдыха детей, возрастных особенностей детей и установленных санитарно-

гигиенических норм, с учетом пожеланий педагогических работников, родителей 

(лиц, их заменяющих). В Учреждении занимается 564 обучающихся в 40 группах. 

Платные услуги ДЮСШ № 1 не оказывает. 

 

В отчетный период деятельность МБОУ ДО «ДЮСШ № 1» Томского района была 

направлена достижение цели - создание условий для комплексного решения проблем 

физического воспитания и оздоровления обучающихся Томского района, 

направленных на формирование у подрастающего поколения осознанной потребности 

в занятиях физической культурой и спортом, здорового образа жизни, повышение 

уровня спортивного мастерства детей и юношества, социальную адаптацию, 

профессиональную ориентацию. 

Перед коллективом были поставлены задачи: 

1. Вовлечение максимально возможного числа детей и подростков в 

систематические занятия физической культурой и спортом; 

2. Совершенствование содержания, методов и технологий в образовательном и 

учебно-тренировочном процессе; 

3. Организация работы по улучшению состояния психического и физического 

здоровья учащихся, профилактике вредных привычек и правонарушений, 

безнадзорности и других асоциальных проявлений в детской и подростковой среде; 

4. Организация содержательного досуга детей и подростков; 

5. Обеспечение охраны жизни и здоровья обучающихся; 

6. Профессиональное совершенствование педагогических кадров; 

7. Привлечение к участию в развитии ДЮСШ № 1 организаций, предприятий, 

обучающихся, педагогов, родителей. 

Для достижения поставленных цели и задач, для стабильного развития школы 

педагогический коллектив ДЮСШ № 1 осуществлял следующие виды деятельности: 



- осуществление работы по привлечению обучающихся к систематическим 

занятиям физкультурой и спортом; 

- проведение учебно-тренировочной и воспитательной работы среди детей и 

подростков, направленной на спортивное совершенствование, укрепление их здоровья 

и всестороннее физическое развитие; 

- организация и проведение спортивных соревнований, массовых 

физкультурно-оздоровительных мероприятий; 

- предоставление детям и подросткам равных условий для обучения в ДЮСШ, а 

имеющим перспективу - необходимых условий для их спортивного 

совершенствования; 

- способствование формированию здорового образа жизни, развитию физических, 

интеллектуальных, нравственных способностей, достижению уровня спортивных 

достижений сообразно способностям; 

- повышение квалификации педагогов путём изучения и обобщения передового 

педагогического опыта, путём взаимопосещений открытых занятий, участия в 

конференциях, семинарах; 

- оказание всесторонней помощи образовательным учреждениям в организации 

работы по физкультуре и спорту; 

- сотрудничество с муниципальными образовательными учреждениями и ДЮСШ; 

- повышение уровня физической подготовленности и спортивных результатов с 

учетом индивидуальных особенностей и требований программ по видам спорта; 

- организация оздоровительных лагерей с дневным пребыванием детей на базе 

учреждения; 

- развитие материальной и методической базы для стабильного развития 

Учреждения. 

Педагогический коллектив спортивной школы план работы и поставленные 

задачи выполнил. 

 В 2021 году ДЮСШ № 1 вела образовательную деятельность на базе 

средних школ Томского района в 10-ти структурных подразделениях: 

с. Моряковский Затон, п. Зональная Станция, с. Батурино, с. Богашево, п. 

Рассвет, с. Межениновка, с. Кафтанчиково, с. Рыбалово, д. Кандинка, с. 

Корнилово.  

 

2. Система управления МБОУ ДО «ДЮСШ № 1» Томского района 

 

Управление Учреждением осуществляется в соответствии с Гражданским  

кодексом РФ, Федеральным законом от 12.01.1996 № 7-ФЗ (с изменениями и 

дополнениями) «О некоммерческих организациях» и иными нормативными правовыми 

документами, с учетом особенностей, установленных Федеральным законом от 

29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями) «Об образовании в Российской 

Федерации», Уставом МБОУ ДО «ДЮСШ № 1» Томского района и осуществляется на 

основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. 

Единоличным исполнительным органом Учреждения является директор, который 

осуществляет текущее руководство деятельностью образовательной организации. 

Общее собрание трудового коллектива - высший орган управления 

Учреждения, объединяющий всех работников. К его компетенции относятся: 

- принятие Устава Учреждения, изменений и дополнений к нему, 

- решение вопроса о заключении с администрацией Учреждения коллективного 

договора,  

- иные вопросы в соответствии с трудовым законодательством РФ. 



Общее собрание трудового коллектива вправе принимать решения по другим 

вопросам, не отнесенным к исключительной компетенции других органов управления 

Учреждения. 

Педагогический совет орган управления Учреждения, объединяющий 

педагогических работников. Создается в целях развития и совершенствования 

образовательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого 

роста педагогических работников Учреждения.  

Учредитель - устанавливает муниципальное задание для Учреждения в 

соответствии с предусмотренной его Уставом основной деятельностью и осуществляет 

финансовое обеспечение его выполнения с учетом расходов, указанных в статье 9.2 

Федерального закона от 12.01.1996 № 7-ФЗ (с изменениями и дополнениями) «О 

некоммерческих учреждениях». Курирует деятельность ДЮСШ №1 в пределах своих 

полномочий; решает иные предусмотренные действующим законодательством 

Российской Федерации вопросы. 

В целях учета мнения педагогов по вопросам управления образовательной 

организацией и при принятии Учреждением локальных нормативных актов, 

затрагивающих их права и законные интересы, действует профсоюз работников 

ДЮСШ № 1. 

3. Характеристика состава обучающихся 

 

Численность занимающихся (обучающихся и спортсменов) от 8 до 18 лет, по 

сравнению с 2021 годом, уменьшилась на 24 человека, составляет 564 человека: 

 

№ 

п/п 

Вид спорта  Этап  

подготовки  

Число занимающихся 

2019 2020 2021 

Общеразвивающие программы 

1 Лыжные гонки Спортивно-

оздоровит. 

101 126 111 

2 Волейбол 75 90 127 

3 Футбол 116 113 128 

4 Тхэквондо (ВТ) - - 30 

Предпрофессиональные программы 

1 Лыжные гонки НП 65 БУ*  81 34 

2 Лыжные гонки Т 21 УУ    10 8 

3 Полиатлон НП 12 БУ    20    10 

4 Полиатлон Т 23 УУ    10 8 

5 Волейбол НП 15 БУ    45 30 

6 Волейбол Т 34 УУ     - - 

7 Футбол НП - БУ    30 15 

8 Футбол Т 14 УУ     - - 

Программы спортивной подготовки 

1 Лыжные гонки НП 28 43 43 

2 Лыжные гонки Т 32 20 20 

Итого обучалось: 536 588 564 

consultantplus://offline/ref=149B069394A80D26CB3AEC34A14D3BBAEF424B147B180537051991C63D52E8E1257F455FBF6CEBDBMF21L


Количество обучающихся по каждой реализуемой образовательной программе: 

 
Наименование Кол-во обучающихся  

в 2020 году 
Кол-во обучающихся  

в 2021 году 

Дополнительная предпрофессиональная 

программа по лыжным гонкам 
91 чел. 15,5% 42 чел. 7,4% 

Дополнительная предпрофессиональная 
программа по полиатлону 

30 чел. 5,1% 18 чел. 3,2% 

Дополнительная предпрофессиональная 

программа по волейболу 
45 чел. 7,7% 30 чел. 5,3% 

Дополнительная предпрофессиональная 
программа по футболу 

30 чел. 5,1% 15 чел. 2,7% 

Дополнительная общеразвивающая программа по 

волейболу 
90 чел. 15,3% 127 чел. 22,5% 

Дополнительная общеразвивающая программа 
по лыжным гонкам 

126 чел. 21,4% 111 чел. 19,7% 

Дополнительная общеразвивающая программа 

по футболу 
113 чел. 19,2% 128 чел. 22,7% 

Дополнительная общеразвивающая программа 
по тхэквондо (ВТ) 

- - 30 чел. 5,3% 

Программа спортивной подготовки по лыжным 

гонкам 
63 чел. 10,7% 63 чел. 11,2% 

 

Распределение (доля) обучающихся по каждой реализуемой образовательной 

программе:

Доп. предпроф. программа по лыжным гонкам

Доп. предпроф. программа по полиатлону

Доп. предпроф. программа по волейболу

Доп. предпроф. программа по футболу

Доп. общеразв. программа  по волейболу

Доп. общеразв. программа по лыжным гонкам

Доп. общеразв. программа по футболу

Программа спортивной подготовки по лыжным

гонкам

Доп. общеразв. программа тхэквондо (ВТ)

 Из общей численности обучающихся занимались в 2-х объединениях 45 

человек (8 %), на 42 чел. меньше по сравнению с прошлым годом. 

Доля программ, интегрирующихся с профильным обучением, предпрофильной 

подготовкой, непрерывным образованием, составляет 30% - это дополнительные 

предпрофессиональные программы и программа спортивной подготовки, срок 

обучения по которым составляет 8 лет, направленные на всестороннее развитие 

личности, выявление спортивно одаренных детей и профессиональную ориентацию 



для сферы физической культуры и спорта, на результат, по ним занимаются 168 

человек. 

Количество занимающихся по программам для детей с повышенной мотивацией 

к обучению составляет 63 чел. (11 %) – это дети, занимающиеся по программе 

спортивной подготовки, направленной на максимально возможные (высшие) 

достижения спортивного результата, подготовку спортивного резерва, зачисление в 

составы спортивных сборных команд Томской области. 

Силами ДЮСШ № 1 в отчетный период проведены 14 соревнований 

муниципального уровня: по лыжным гонкам – 6; по волейболу – 4; по футболу – 4. 

Возрастной состав обучающихся:  

7-11 лет – 165 чел.- 29 % (увеличилось на 84 чел.);  

11-15 лет – 308 чел. - 55 % (стало на 5 человек меньше);  

15-17 лет – 91 чел. – 16 % (уменьшилось на 103 человека). 
 
 
 
 
 
 

 

 

4. Реализация концепции развития школы 

Основной стратегической целью, которая реализовывалась в 2021 году, было - 

создание оптимальных условий в Учреждении (инфраструктурных, педагогических, 

воспитательных, организационных и других) для реализации прав детей и молодежи на 

всестороннее и гармоничное развитие личности, развитие у детей общественно 

значимой и творческой активности, воспитание в них высоких нравственных качеств, 

патриотизма и гражданственности. 

Для достижения указанной цели мы реализовывали следующие стратегические 

задачи: 

1. Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов 

образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения 

образовательных  потребностей обучающихся, запросов семьи и общества. 

2. Обеспечение поэтапного внедрения профессионального стандарта педагога в 

школе. 

3. Привлечение молодых специалистов. 

4. Совершенствование методов и технологий реализации образовательного 

процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций. 

5. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации 

индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и 

талантливых детей в спорте. 

6. Создание условий для всестороннего развития учащихся. 

7. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, 

обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы 

психологического сопровождения образовательного процесса. 

8. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном 

образовании; открытость образовательного пространства.  

9. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие 

7-11 лет

11-15 лет

15-17 лет



кадрового потенциала школы. 

10. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения 

высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации 

взаимодействия всех его участников. 

11. Развитие цифровой образовательной среды образовательной организации для 

формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для 

его самостоятельной работы в онлайн-образовании. 

5.Содержание и качество подготовки обучающихся. 

 

Учебный год в ДЮСШ № 1 начинается 1 сентября и длится 46 недель 

непосредственно в условиях спортивной школы, и дополнительно 6 недель в условиях 

спортивно-оздоровительного лагеря и (или) по индивидуальным планам обучающихся 

на период их активного отдыха.  

Обучение в ДЮСШ № 1 проводим с учетом потребностей, возможностей 

личности и в зависимости от объема обязательных занятий педагогического 

работника с обучающимися, в очной форме.  

Образовательный процесс имеет развивающий характер, разнообразный как 

по форме, так и по содержанию; базируется на развивающих методах обучения 

детей; педагоги используют диагностику интересов и мотивации детей; учитывают 

индивидуальность каждого ребенка, применяют здоровьесберегающие, личностно-

ориентированные, групповые, игровые, коммуникативные технологии. 

Педагогический процесс направлен на создание для каждого ребенка комфортного 

образовательного пространства и эмоционально-значимой среды, в которой есть 

возможность создания успеха для каждого обучающегося. 

В 2021 году мы обновили свои дополнительные общеобразовательные программы 

в области физической культуры и спорта: по лыжным гонкам, футболу, волейболу, 

полиатлону - в соответствии с Федеральными государственными требованиями и 

программа спортивной подготовки по лыжным гонкам - на основе ФССП по лыжным 

гонкам. Подготовили и реализуем с 01.09.2021 дополнительную общеобразовательную 

общеразвивающую программу физкультурно-спортивной направленности «Тхэквондо 

(ВТ)» на базе МБОУ «Корниловская СОШ» Томского района (новый для нас вид 

спорта). 

В отчетный период (с 01.04.2021 по 01.04.2022 года) педагоги МБОУ ДО 

«ДЮСШ № 1» Томского района:  

 проводили учебно-тренировочные занятия согласно утвержденному 

расписанию и тематическому планированию, в соответствии с образовательными 

программами;  

 вели рабочую документацию: журналы групповой работы, по ОТ; 

 проводили районные соревнования;  

 занимались самообразованием, проводили сами и посещали открытые 

занятия коллег.  

Педагоги знакомят занимающихся и их законных представителей с 

антидопинговыми правилами. 

 

С 30 октября по 7 ноября 2021 года в МБОУ ДО «ДЮСШ № 1» Томского 

района были объявлены осенние каникулы, в целях недопущения дальнейшего 

распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19), во исполнение пункта 

5 Указа Президента Российской Федерации от 20.10.2021 № 595 «Об установлении на 

территории Российской Федерации нерабочих дней в октябре – ноябре 2021 г.», в 



соответствии с Письмом Департамента государственной гражданской службы 

Администрации Томской области от 22.10.2021 № 16-03-397. 

Период с 30 октября по 7 ноября 2021 года включал: 

с 30 по 31 октября – выходные дни; 

с 1 по 3 ноября – нерабочие дни в соответствии с Указом Президента Российской 

Федерации от 20.10.2021 № 595; 

4 ноября – праздничный день; 

с 5 по 7 ноября – выходные дни. 

Нерабочие дни были продлены с 8 по 14 ноября 2021 года с сохранением за 

работниками МБОУ ДО «ДЮСШ № 1» Томского района заработной платы, на 

основании Письма Управления образования Администрации Томского района от 

05.11.2021 № 01-18-1992 «О продлении режима нерабочих дней с 08 по 15 ноября 2021 

г.». 

С 15 ноября 2021 года работа возобновлена в штатном режиме, в очной форме, в 

соответствии с требованиями СанПиН 3.1/2.43598-20, СанПиН 1.2.3685-21, СанПиН 

3.3686-21 на основании Распоряжения Департамента общего образования Томской 

области от 12.11.2021 № 1788-р «Об организации образовательного процесса в 

образовательных организациях на территории Томской области во II четверти 2021-

2022 учебного года» и на основании протокола штаба по оперативному реагированию 

по предупреждению распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-2019) 

от 12.11.2021. 

Внесены изменения в календарный учебный график работы ДЮСШ № 1 в 2021-

2022 учебном году: в период с 30 октября по 14 ноября 2021 приостановлена 

реализация программ дополнительного образования детей с очным присутствием. 

С целью повышения уровня здоровья и физической подготовки обучающихся, 

педагоги провели для детей плановый организованный отдых с 30 октября по 5 

ноября 2021 года (в период каникул) для обучающихся по лыжным гонкам и 

полиатлону (для детей от 8 до 17 лет из Зонального, Батурина, Богашева, Рассвета и 

Рыбалова) был организован активный отдых и оздоровление в санатории «Заповедное» 

(Томский район с. Вершинино), с круглосуточным пребыванием детей в лагере с 

соблюдением санитарно-эпидемиологических правил СП 3.1.3597-20 «Профилактика 

новой коронавирусной инфекции (COVID-19)». Педагоги (Маслов Виктор Васильевич 

и Головко Евгений Владиславович) и вожатые санатория вели с детьми 

оздоровительные, тренировочные и досуговые мероприятия. 
При реализации оздоровительной кампании решены следующие задачи: 

 отвлечение подростков от негативного влияния улицы и наркомании; 
 подготовка сборных команд по видам спорта; 
 привлечение большого количества детей и подростков к занятиям спортом; 
 продолжение обучения по дополнительным общеобразовательным

 программам. 

 

Воспитанники своевременно проходили мед. осмотр, сдавали контрольные 

нормативы.  

Директор, инструктор-методист и педагог-организатор систематически 

проверяли выполнение учебных программ, трудовой дисциплины тренерами-

преподавателями, ведение учебной документации, сохранность контингента 

обучающихся; оказывали методическую помощь молодым педагогам и тренерам при 

прохождении аттестации на соответствие занимаемой должности, а также при 

получении квалификационной категории, при подготовке к профессиональным 



конкурсам; вели учет и анализ результатов выступлений обучающихся на 

соревнованиях.  

Регулярно проводились инструктажи с работниками и обучающимися.  

В  ДЮСШ № 1 обеспечено проведение занятий с соблюдением правил техники 

безопасности и с учетом санитарно-гигиенических норм. 

Несмотря на то, что большая часть учащихся занимается в спортивно-

оздоровительных группах, можно отметить достаточно стабильное количество 

учащихся в группах начальной подготовки и в тренировочных группах, что говорит об 

эффективности проводимых тренировочных занятий. 

Важной формой контроля освоения дополнительных образовательных программ 

по видам спорта и оценкой качества подготовки являются выступления в спортивных и 

физкультурных мероприятиях.  

В 2020 году учащиеся ДЮСШ не смогли принять участие во многих спортивных 

мероприятиях из-за противоковидных ограничений, в 2021 году учащиеся ДЮСШ 

возобновили соревновательную деятельность.  

Тренерами-преподавателями ДЮСШ № 1 в 2021 году было подготовлено 

победителей и призеров соревнований: муниципальных – 115 чел., региональных - 27 

чел., межрегиональных (СФО) - 4 чел. 

 

Участие обучающихся ДЮСШ № 1 в соревнованиях 

Период Муниципаль

ного уровня 
Городского 

уровня 
Регионального 

уровня 
СФО Всероссийско

го уровня 

01.04.2020 – 

01.04.2021  
в 12-ти 

соревн. 
в 2-х  

соревн. 
в 10-ти  
соревн. 

в 1-м  

соревн. 

в 1-м  

соревн. 

01.04.2021 – 

01.04.2022  
в 17-ти 

соревн. 
в 3-х  

соревн. 
в 23-х  

соревн. 
в 2-х  

соревн. 

- 

 

Количество обучающихся, принявших участие в соревнованиях: 

Период Муниципального 

уровня 
Регионального уровня Межрегионального 

уровня 

01.04.2020 – 

01.04.2021  
393 чел. (67 %) 91 чел. (15 %) 4 (0,8 %) 

01.04.2021 – 

01.04.2022  
384 чел. (68 %) 85 чел. (15 %) 8 (1,4%) 

 

Количество призеров соревнований: 

Период Муниципального 

уровня 
Регионального уровня Межрегионального 

уровня 

01.04.2020 – 

01.04.2021  
117 чел. (20 %) 29 чел. (5 %) 0 

01.04.2021 – 

01.04.2022  
115 чел. (20 %) 27 чел. (4,8 %) 4 (0,7%) 

 

 

 

 



6. Достижения воспитанников ДЮСШ № 1: 

Обучающиеся ДЮСШ № 1 по лыжным гонкам постоянные чемпионы 

регионального Фестиваля ЗВС, призеры региональных соревнований среди 

спортивных школ и многих других региональных спортивных соревнований и 

физкультурных мероприятий по лыжным гонкам.  

Полиатлонисты в 2018 г. заняли 3-е место, в 2019 г - 2-е место, в 2021 и в 2022 – 

1-е место в региональном Фестивале ЗВС, постоянные призеры Кубка Томской области 

по полиатлону в 2018 г., 2019 г., 2020 г.; серебряные призеры Первенства СФО по 

полиатлону в 2019 г. и в 2020 г., чемпионы в 2022 г.  

 

 Название мероприятия Уровень Результат Ф.И.О. 

обучающегося 

25-29.05.2021. Первенство 

Сибирского федерального 

округа по полиатлону среди 

мальчиков и девочек, 

юношей и девушек 12-17 

лет в спортивной 

дисциплине 3-борье с 

бегом, г. Северск. 

Межрегиональ

ный 
1-е место Петенева Карина  

 

02.10.2021. Летняя 

спартакиада молодежи 

Томской области 

допризывного возраста – 

2021,  

с. Мельниково 

Региональный 3-е командное 

место 

Бояркин Александр,  

Тарасенко Вадим, Четвероусов 
Рауф, Арцимович Никита,  

Васильев Михаил 

03.10.2021. Открытое 

региональное 

физкультурное 

мероприятие 
«Кросс лыжников», ЗАТО 

Северск, л/б «Янтарь». 

Региональный 1-е место Денисова Арина 

2-е место Исупов Петр 

3-е место Гуров Кирилл 

04.12.2021. Открытый 

турнир среди обучающихся 

общеобразовательных 

организаций Томской 

области по лыжным гонкам 

памяти Н.И. Вакурина, с. 

Кожевниково. 

 
 

Региональный 1-е командное 

место 
Иван Лавров, Семен Кочергин, 
Маргарита Ильиченко, Мария 

Баранова, Тимур Бородин, Петр 

Исупов, Ксения Буслаева,  
Ольга Бочкарева 

1-е место Иван Лавров,  

Тимур Бородин 

2-е место Маргарита Ильиченко, 
Петр Исупов 

14-17.12.2021. Чемпионат и 

первенство Томской 

области среди юношей и 

девушек по полиатлону в 

спортивной дисциплине 

зимнее троеборье, г. 

Северск. 

Региональный 1-е командное 

место 

Петенева Карина, Козлова Анна, 

Кирякова Мария, Родионова 

Анастасия  

1-е место Гребнев Илья,  
Петенева Карина 

2-е место Кирякова Мария 

19.12.2021. Открытые 

региональные соревнования 

по лыжным гонкам 

«Олимпийские надежды» I 

Региональный 1-е место Гуров Кирилл 

  
 

3-е место Козлова Анна 



этап 2022 года, ЗАТО 

Северск, л/б «Янтарь». 

27.12.2021. Открытое 

региональное 

физкультурное 

мероприятие по лыжным 

гонкам «Вечерняя гонка», г. 

Томск. 

Региональный 2-е место Гуров Кирилл 

03.01.2022. Соревнования 

по лыжным гонкам 

«Новогоднее турне - Тур де 

Томск», г. Томск, л/б 

«Сосновый бор», классика. 

Региональный 1-е место Гуров Кирилл  

 

2-е место Баулин Матвей 

05.01.2022. Соревнования 

по лыжным гонкам 

«Новогоднее турне - Тур де 

Томск», г. Томск, л/б 

«Кедр», св. ход, масстарт. 

Региональный 1-е место Гуров Кирилл  
 

07.01.2022. Соревнования 

по лыжным гонкам 

«Новогоднее турне - Тур де 

Томск», г. Томск, л/б 

«Метелица», св. ход. 

Региональный 3-е место Гуров Кирилл 

(в общем зачете Гуров Кирилл – 

1-е место, Баулин Матвей –  
2-е место) 

23.01.2022. Открытые 

региональные соревнования 

по лыжным гонкам  

«Олимпийские надежды - II 

этап 2021 года», ЗАТО 

Северск 

Региональный 2-е место Козлова Анна 

3-е место Гуров Кирилл  

 

30.01.2022. Открытое 

областное физкультурное 

мероприятие по лыжным 

гонкам на призы почетного 

жителя Кривошеинского 

района  

Н.Е. Трунова, с. 

Кривошеино 

Региональный 1-е место Гуров Кирилл, Лавров Иван 

2-е место Панфилов Валерий 

3-е место Левкина Анастасия 

01-05.02.2022. Первенство 

Сибирского федерального 

округа по полиатлону среди 

среди мальчиков и девочек, 

юношей и девушек в 

спортивной дисциплине 3-

борье с лыжной гонкой,  

г. Северск 

Межегиональ

ный 

1-е командное 

место среди 

сборных команд 

субъектов РФ 

Кирякова Мария 

1-е место Кирякова Мария 

2-е место Земцова Анна 

01-05.02.2022. Региональные 

соревнования по полиатлону 
среди мальчиков и девочек, 

юношей и девушек (12-17 лет) 

в спортивной дисциплине 3-
борье с лыжной гонкой, г. 
Северск 

Региональный 1-е командное 
место среди 

команд 

спортивных 

клубов 

Кирякова Мария,  

Земцова Анна, Козлова Анна,  
Бояркин Александр 

1-е место Кирякова Мария 

2-е место Земцова Анна 

13.02.2022. Открытые 

региональные соревнования 

по лыжным гонкам 

Региональный 1-е место Лавров Иван 

3-е место Денисова Арина,  



«Динамовская лыжня», ЗАТО 

Северск, свободный стиль 
Ильиченко Маргарита,  

Бородин Тимур,  
Козлова Анна, Фирсов Егор 

17.02.2022. Открытое 

физкультурное мероприятие, 

46-е соревнования по лыжным 
гонкам на призы Сибирских 

гвардейских дивизий, г. Томск 

Региональный 1-е командное 

место в 

эстафете 

Лавров Иван,  

Кочергин Семен,  

Ситников Юрий 

19-20.02.2022. XXX Открытые 

региональные соревнования 
по лыжным гонкам в честь 

Почетного гражданина г. 

Санкт – Петербурга, Томской 
области, г. Северска, Героя 

России, шестикратной 

Олимпийской чемпионки 

Любови Егоровой, ЗАТО 
Северск. 

Региональный Участие Классика: 

Уколова Арина – 9-е место; 
Гуров Кирилл – 9-е место; 

Своб. ход: 

Гуров Кирилл – 6-е место; 
Земцова Анна – 9-е место. 

05.03.2022. Региональный 

фестиваль зимних видов 
спорта (по лыжным гонкам) 

среди обучающихся 

образовательных организаций, 

г. Асино. 

 

Региональный 1-е командное 

место  
Команда 

девушек –  

1-е место  

в эстафете; 

команда юношей 

–  

1-е место  

в эстафете. 

Денисова Арина, Земцова Анна, 

Уколова Арина, Фирсов Егор, 
Бояркин Александр,  

Воякин Семен. 

1-е место Денисова Арина 

2-е место Земцова Анна 

3-е место Уколова Арина,  
Фирсов Егор 

05.03.2022. Региональный 

фестиваль зимних видов 
спорта (по полиатлону) среди 

обучающихся 

образовательных организаций, 

г. Асино 

Региональный 1-е командное 

место  
 

Петенева Карина, Кирякова 

Мария, Гребнев Илья, 
Четвероусов Рауф 

1-е место 
лично 

Кирякова Мария,  
Четвероусов Рауф 

06.03.2022. Городские 

соревнования по лыжным 

гонкам «Снежинка»,  
г. Томск, л/б «Метелица» 

Городской 3-е место Гуров Кирилл  

 

08.03.2022. Городские 

соревнования по лыжным 
гонкам «Юный олимпиец», г. 

Томск, л/б «Метелица» 

Городской 3-е место Лавров Иван 

13.03.2022. Открытые 

региональные соревнования 
по лыжным гонкам на 

длинные дистанции 

«Марафон – 2022» - 
Международный лыжный 

марафон «LATAT SKI»,г. 

Томск,  л/б «Политехник». 

Региональный 2-е место Денисова Арина  

 

(участвовал педагог 

Гиро Д.Ю. на дистанции 50 км). 

19-20.03.2022. Региональные 
соревнования среди 

спортивных школ, ЗАТО 

Северск. 

 

Региональный 3-е командное 
место 

Анна Козлова, Арина Денисова, 
Анна Земцова, Арина Уколова, 

Тимур Ромашов, Борис 

Воробьев, Карина Петенева, 

Рауф Четвероусов, Александр 



 Бояркин, Мухомедьяров Вадим, 

Глотов Иван, Анастасия 
Родионова, Кирилл Гуров. 

2-е место Козлова Анна 

3-е место  

в эстафете 

Арина Уколова,  

Арина Денисова,  
Анна Козлова,  

Анна Земцова 

27.03.2022. Открытое 

первенство города Шарыпово 
по лыжным гонкам «Закрытие 

лыжного сезона», г. 

Шарыпово 

Муниципаль 

ный 

1-е командное 

место  
 

Лавров Иван,  

Левкина Анастасия,  
Ильиченко Маргарита,  

Гуров Кирилл 

2-е место Воробьев Борис 

3-е место Кочергин Семен 

 

Соответствие контингента обучающихся контрольному нормативу, 

заявленному в приложении к лицензии – 100 %. Промежуточная аттестация показала, 

что у всех обучающихся ДЮСШ № 1 наблюдается положительная динамика 

результатов освоения программ физкультурно-спортивной направленности.  

Сохранность контингента обучающихся составляет 98 %. 

 За отчетный период подготовлено спортсменов-разрядников: 

по полиатлону: 

летом 2021 года Петенева Карина подтвердила КМС; 

в феврале 2022 года подтвердила 1-й разряд Кирякова Мария; 

выполнила 1-й разряд Козлова Анна; 

выполнили массовые разряды по полиатлону:  

2-й разряд – 3 человека; 

3-й разряд – 2 человека; 

по лыжным гонкам: 

- подтвердил 1-й разряд Баулин Матвей;  

- выполнили 1-й разряд: Уколова Арина, Бояркин Александр, Четвероусов Рауф, 

Козлова Анна. 

 Выполнили массовые разряды по лыжным гонкам: 

2-й разряд – 12 человек; 

3-й разряд – 10 человек; 

1 юн. разряд – 14 человек; 

2 юн. разряд – 8 человек; 

3 юн. разряд – 6 человек; 

по футболу: 

- выполнили 1 юн. разряд – 8 человек. 

  Денисова Арина (2005 г.р.) и Татаркова Юлия ( 

2006 г.р.) включены в сборную команду Томской области по лыжным гонкам, 

переданы в СШОР Н. Барановой для повышения спортивного мастерства. 

 

7. Кадровое обеспечение, учебно-методическое обеспечение 
 

В ДЮСШ № 1 сложился сплоченный, творческий коллектив, который отличается 

стабильностью и работоспособностью. Это является результатом целенаправленной 

деятельности администрации, направленной на усиление положительной мотивации и 

создание благоприятного климата в коллективе, а также создание условий для 

творческой работы педагогов, самообразования и повышения квалификации. Кадровый 

потенциал является наиболее важным ресурсом, позволяющим обеспечить качество 



образования. Педагогический состав насчитывает 24 педагогических работника 

(включая инструктора-методиста и педагога-организатора), каждый из которых имеет 

необходимые компетенции для осуществления образовательной деятельности с           детьми 

по реализации программ дополнительного образования.  

В 2021-2022 учебном году в ДЮСШ № 1 штатных тренеров-преподавателей – 6 

человек, внешних совместителей – 16 человек. У нас работают наши выпускники: Д.Е. 

Головко, А.Б. Гридин, В.А. Гридин, Е.В. Малышкин, М.Г. Боброва. 

 

Движение педагогов за отчетный период: 

01.10.2021 приняты по внешнему совместительству педагоги Ф.В. Корольков 

(продолжает работать) и А.С. Василенко (уволился из сферы образования в IT-сферу 

18.03.2022); 

01.11.2021 уволился из числа штатных педагогов тренер-преподаватель А.Г. Репа 

(переехал из Томского района в город); 08.11.2021 принят тренер-преподаватель В.Ф. 

Кречетов по внешнему совместительству (ведет нагрузку педагога А.Г. Репа); 

10.11.2021 уволился тренер-преподаватель А.А. Азаркин (находится на пенсии), 

его учебную нагрузку ведут А.В. Лавров (принят 15.11.2021) и А.В. Невиницын 

(принят 08.11.2021) – внешние совместители. 

 

87,5% (21 чел.) педагогических работников имеют высшее образование, из них 

педагогическое у 18 чел. (75%).  

       Доля педагогических кадров ДЮСШ № 1, прошедших аттестацию (от общей  

численности работников, подлежащих аттестации) составляет 100%: с высшей 

категорией 4 педагога, 1 «Заслуженный учитель России», с первой категорией – 14 

человек, 3 педагога аттестованы на соответствие занимаемой должности (к числу не 

подлежащих аттестации относятся 3 тренера-преподавателя, стаж работы которых в 

ДЮСШ № 1 составляет менее 2-х лет: А.В. Невиницын, А.В. Лавров, Ф.В. Корольков). 

 

В отчетный период инструктор-методист Н.Н. Кузьмина и тренер-преподаватель 

Е.В. Головко награждены нагрудным знаком «Почетный работник воспитания и 

просвещения Российской Федерации». 

 

В апреле 2022 подали ходатайство в Департамент по молодежной политике, 

физической культуре и спорту Томской области о награждении тренера-преподавателя 

Лосева Николая Николаевича (находится на пенсии) званием «Заслуженный тренер 

России» (первый тренер Мироновой Светланы) в связи с завоеванием Светланой 

серебряной медали на XXIV Олимпийских зимних играх в Пекине (Китайская 

Народная Республика, 16.02.2022 в женской эстафетной гонке 4х6 км).  

Н.Н. Лосев в марте 2022 года награжден Орденом «Ветеранская слава Томской 

области» Томского регионального отделения Всероссийской общественной 

организации ветеранов (пенсионеров) войны, труда, Вооруженных Сил и 

правоохранительных органов. 

Миронова Светлана Игоревна награждена медалью ордена «За заслуги перед 

Отечеством» I степени и званием «Заслуженный мастер спорта России». 

 

 

 

 

 

 



 Ф.И.О. Должность Категория Пед. стаж  Образование, курсы повышения 

квалификации 

 ШТАТНЫЕ     

1. Конев 

Василий 

Николаевич, 

68 л. 

 

Директор 
 

  27 л. 

 

ТГПИ, 1982 г. 

Специальность - физическое 
воспитание. 

ООО "Научно-исследовательский 

институт в области финансового 

учета и управления", 
профессиональная переподготовка 

по программе: " Государственное и 

муниципальное управление", 256 ч., 
2019. 

«Обеспечение санитарно-

эпидемиологических требований к 
образовательным организациям 

согласно СП 2.4.3648-20», ООО 

«Центр инновационного 

образования и воспитания», г. 
Саратов, 36 ч., 14.05.2021. 

http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/konev-

vasiliy-nikolaevich/  

тренер-

преподаватель 

по лыжным 

гонкам 

Первая 

№163-р от 

02.03.2020 

45 л. 

2. Кузьмина 

Наталия 

Николаевна,  

49 л. 

 

Инструктор-

методист 

Высшая, 

№ 309-р от 

02.05.2017 

27 л. ТГПИ, 1994 г. Специальность - 

математика с дополнительной 

специальностью физика.  

ТОИПКРО, «Инклюзивная 
практика в дополнительном 

образовании при реализации 

адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ 

для детей с ОВЗ и детей –

инвалидов», 80 ч, 2019; 
АНО "Санкт-Петербургский 

ЦДПО" «Организационно-

методическое обеспечение 

деятельности учреждений 
дополнительного образования в 

области физической культуры и 

спорта», 560 ч., 2019. 
 «Обеспечение санитарно-

эпидемиологических требований к 

образовательным организациям 

согласно СП 2.4.3648-20», ООО 
«Центр инновационного 

образования и воспитания», г. 

Саратов, 36 ч., 12.05.2021; 
«Профилактика гриппа и острых 

респираторных вирусных 

инфекций, в том числе новой 
коронавирусной инфекции», 36 ч, 

ООО «Центр инновационного 

образования и воспитания», г. 

Саратов, 36 ч., 12.05.2021 
ООО ЦПР «Партнер»,  

г. Красноярск, «Современные 

образовательные технологии 
дополнительного образования детей 

и взрослых», 72 ч., 2021 

http://tom-

http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/konev-vasiliy-nikolaevich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/konev-vasiliy-nikolaevich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/instruktor-metodist-kuzmina-nataliya-nikolaevna/


dush1.dou.tomsk.ru/instruktor-

metodist-kuzmina-nataliya-
nikolaevna/ 

3. Ламеко 

Владимир 

Самуилович,  

73 г. 

 

Педагог-

организатор 

Соответств. 

занимаемой 

должности, 

Приказ  

№ 84 от  

15.12.2020 

50 л. ТГПИ, 1979 г. 

Специальность - физическое 

воспитание. 
ТОИПКРО, «Технологии 

адаптивной физической культуры в 

условиях ФГОС», 32 ч, Томск, 
2018. 

ООО ЦПР «Партнер»,  

г. Красноярск, «Современные 

образовательные технологии 
дополнительного образования детей 

и взрослых», 72 ч., 2021 г. 

http://tom-
dush1.dou.tomsk.ru/pedagog-

organizator-lameko-vladimir-

semyonovich/ 
4. Головко 

Евгений 

Владиславович,  

53 г. 

тренер-

преподаватель 

по лыжным 

гонкам и 
полиатлону 

Первая,  

№1085-р от 

29.12.2020 

11 л. Высшее 
профессиональное (физкультурное),  

ТГПУ, бакалавриат по направлению 

подготовки 44.03.01 
Педагогическое образование, 2021. 

http://tom-

dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-

kollektiv/golovko-evgeniy-
vladislavovich/ 

5. Головко Денис 

Евгеньевич,  

28 л. 

 

Тренер-

преподаватель 

по лыжным 

гонкам и 

футболу  

 

Первая, 

№ 854-р  

от 

05.12.2017  

8 л. Аспирантура ТГУ по направлению 

49.06.01 Физическая культура и 
спорт, 2021 г.  

НИ ТГУ по программе 

«Противодействие 

распространению и применению 
запрещенных субстанций и методов 

их использования в спорте», 36 ч, 

19.10.2020 – 13.11.2020. 
http://tom-

dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-

kollektiv/golovko-denis-evgenevich/ 

6. Гиро Денис 

Юрьевич,  

30 л. 

Тренер-

преподаватель 

по лыжным 

гонкам и 
тхэквондо 

(ВТ) 

СЗД 

Приказ  

№ 77 от  

20.09.2021 

4 г. Новосибирский государственный 
аграрный университет, 2015 г.  

Бакалавр по направлению 

подготовки 35.03.06 
Агроинженерия. 

ТГПУ, профессиональная 

переподготовка по программе 
Физическая культура, 510 ч., 2018 г;  

ООО ЦПР «Партнер»,  

г. Красноярск, «Современные 

образовательные технологии 
дополнительного образования детей 

и взрослых», 72 ч., 2021 
7. Лисовский 

Виктор 

Викторович,  

62 г. 

Тренер-

преподаватель 

по лыжным 

гонкам и 

футболу 

 

Первая, 

№ 309-р от 

02.05.2017  

37 л. Колпашевское педучилище, 1982 

Специальность - физическая 
культура.  

ТОИПКРО, «Организация 

физкультурно-оздоровительной 
деятельности в дополнительном 

http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/instruktor-metodist-kuzmina-nataliya-nikolaevna/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/instruktor-metodist-kuzmina-nataliya-nikolaevna/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/instruktor-metodist-kuzmina-nataliya-nikolaevna/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagog-organizator-lameko-vladimir-semyonovich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagog-organizator-lameko-vladimir-semyonovich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagog-organizator-lameko-vladimir-semyonovich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagog-organizator-lameko-vladimir-semyonovich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/golovko-evgeniy-vladislavovich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/golovko-evgeniy-vladislavovich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/golovko-evgeniy-vladislavovich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/golovko-evgeniy-vladislavovich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/golovko-denis-evgenevich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/golovko-denis-evgenevich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/golovko-denis-evgenevich/


образовании», 72 ч, Томск, 2019. 

 ООО ЦПР «Партнер»,  
г. Красноярск, «Современные 

образовательные технологии 

дополнительного образования детей 

и взрослых», 72 ч., 2021. 
http://tom-

dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-

kollektiv/lisovskiy-viktor-viktorovich/ 
8. Маслов Виктор 

Васильевич,  

62 г. 

Тренер-

преподаватель 

по лыжным 
гонкам 

 

 

Первая,  

№ 1085-р от 

29.12.2020  

31 г. ТГПИ, 1992 г. 

Специальность - физическая 

культура. ТОИПКРО, 

«Особенности профессиональной 

деятельности педагогов 

дополнительного образования в 

рамках реализации регионального 
приоритетного проекта «Доступное 

дополнительное образование для 

детей в Томской области», 72 ч., 
Томск, ноябрь 2018. 

ТОИПКРО, «Использование 

легкоатлетических упражнений на 
уроках физической культуры как 

средство достижения планируемых 

результатов Стандартов»,  

1-26.03.2021, 32 ч.  
http://tom-

dush1.dou.tomsk.ru/maslov-viktor-

vasilevich/ 
 СОВМЕСТИТЕЛИ:     
9. Боброва Мария 

Григорьевна,  

32 г. 

(в отпуске по уходу 

за ребенком) 
 

Тренер-

преподаватель 

по лыжным 

гонкам 

 

Первая, 

№ 400-р от 

03.05.2018  

6 л. ТГПУ, 2013 г. 

Специальность - физическая 

культура.  
АНО «СПБ ЦДПО», «Актуальные 

вопросы психологии спорта и 

физической культуры в 
деятельности тренера-

преподавателя и учителя ФК в 

учреждениях общего и 

дополнительного образования», 72 
ч, 2019 

10. Бородич 

Анатолий 

Борисович,  

55 л. 

Тренер-

преподаватель 

по лыжным 

гонкам и  

СЗД 

Приказ  

 № 110 от  

06.12.2019 

31 г. Колпашевское педучилище, 1988 

Специальность - физическая 

культура.  
ТОИПКРО, «Проектная и 

исследовательская деятельность 
обучающихся как способ 

формирования метапредметных 

результатов в условиях реализации 
ФГОС начального общего, 

основного общего и среднего 

общего образования», 16 ч., 2019 г. 

ТОИПКРО,  «Использование 
легкоатлетических упражнений на 

уроках физической культуры как 

средство достижения планируемых 
результатов Стандартов», 1-

26.03.2021, 32 ч. 

http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/lisovskiy-viktor-viktorovich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/lisovskiy-viktor-viktorovich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/lisovskiy-viktor-viktorovich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/maslov-viktor-vasilevich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/maslov-viktor-vasilevich/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/maslov-viktor-vasilevich/


11. Головин Юрий 

Николаевич,  

64 г. 

 

Тренер-

преподаватель  

 

Первая 

№132-р от 

29.01.2021  

33 г. ТГПИ, 1994 г. 

Специальность - физическая 
культура. ТГПУ, «Подготовка 

спортивных судей главной 

судейской коллегии и судейских 

бригад ВФСК ГТО», 108 часов, 
2018 г.; 

ТГУ, «Развитие современных 

педагогических компетенций в 
рамках проекта «Цифровая 

образовательная среда», 72 ч, 

14.09.2020-05.12.2020. 
12. Гридин 

Вячеслав 

Александрович,  

26 л. 

Тренер-

преподаватель  

 

Первая, 

№ 1002-р от 

02.12.2019 

5 л. ТПУ, 2017 г. (бакалавриат) 
Специальность - физическая 

культура АНО «СПБ ЦДПО», 

«Здоровьесберегающие технологии 
в деятельности учителя физической 

культуры в условиях реализации 

ФГОС ОО», 72 ч, 3 декабря 2020 
13. Гридин 

Александр 

Борисович,  

49 л. 

Тренер-

преподаватель  

 

Высшая, 

№163-р от 

02.03.2020  

 

 

26 л. ТГПИ, 1994 г. 
Специальность - физическая 

культура. ООО «Центр онлайн-

обучения Нетология-групп»,  
 «Специальные знания, 

способствующие эффективной 

реализации ФГОС для 

обучающихся с ОВЗ», 108 часов, 
Москва, 2018. 

ТОИПКРО, «Развитие современных 

педагогических компетенций в 
рамках проекта «Цифровая 

образовательная среда»», 

24.09.2021-05.12.2021, 
дистанционно, 72 ч. 

14. Корольков 

Федор 

Викторович,  

25 л. 

Тренер-

преподаватель 

 

 1 г. ТПУ, 2019, квалификация бакалавр 

21.03.01 Нефтегазовое дело. 
Прошел профессиональную 
переподготовку в ТГУ  

по программе «Тренер-

преподаватель физической 
культуры» в 2021 г. 

15. Кречетов 

Виктор 

Фёдорович,  

30 л. 

Тренер-

преподаватель,  

 

 

Первая, 

25.12.2020 

№ 1068-р 

13 л.  «Мастер спорта России»  

по рафтингу, Приказ Минспорта РФ  

от 29.03.2018 № 40 нг. 

ТГПУ, квалификация Магистр по 
направлению подготовки 44.04.01 

Педагогическое образование, 2020 г 
16. Лавров Андрей 

Владимирович,  

41 г. 

Тренер-

преподаватель 

 

 6 л. Студент 4 курса Болотнинского 
педагогического колледжа по 

специальности «Физическая 

культура». 

17. Лашков Сергей 

Дмитриевич,  

46 л. 

Тренер-

преподаватель 

Первая, 

№ 489-р от 

31.05.2019  

21 г. ТГПУ, 2001 г. 
Специальность - физическая 

культура и спорт. 

ТОИПКРО, «Использование 
легкоатлетических упражнений на 

уроках физической культуры как 

средство достижения планируемых 



результатов Стандартов»,  

1-26.03.2021, 32 ч 
18. Малышкин 

Евгений 

Валерьевич,  

49 л. 

Тренер-

преподаватель  

 

Высшая, 

№ 301-р от 

28.04.2017  

24 г. ТГПИ, 1994 г. 
Специальность - физическая 

культура.  

ООО «Центр онлайн-обучения 
Нетология групп», «Специальные 

знания, способствующие 

эффективной реализации ФГОС для 
обучающихся с ОВЗ», 108 ч, 2019 г. 

19. Невиницын 

Александр 

Вячеславович,  

26 л. 

Тренер-

преподаватель 

 

 2 г. Высшее 

профессиональное (физкультурное), 

ТГПУ, 2019 г., квалификация 
Бакалавр, направление подготовки 

44.03.01 Педагогическое 

образование. 
20. Плотникова 

Лариса 

Николаевна,  

52 г. 

 

Тренер-

преподаватель  

 

Первая, 

№ 379-р от 

29.04.2019 

25 л. ТГПИ, 1991 г. 
Специальность - физическая 

культура.  

ТОИПКРО, «Особенности 
профессиональной деятельности 

педагогов дополнительного 

образования в рамках реализации 

регионального приоритетного 
проекта «Доступное 

дополнительное образование для 

детей в Томской области», 72 ч., 
Томск, ноябрь 2018. 

ООО «РЦПК», «Современные 

технологии в работе тренеров-
преподавателей при подготовке 

юных спортсменов в командных 

видах спорта», 36 ч, г. Рязань, 2022. 

http://tom-
dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-

kollektiv/plotnikova-larisa-

nikolaevna/ 
21. Попов Леонид 

Анатольевич,  

42 г. 

Тренер-

преподаватель 

 

Первая, 

№ 379-р от 

29.04.2019 

15 л. ТГПУ, 2002 г. Специальность -  

физическая культура и спорт. 

«Психолого-педагогическая 

компетентность педагога, НОЧУ 
ОДПО «Актион-МЦФЭР», Москва, 

2020 г. 
22. Расторгуев Олег 

Александрович,  

60 л. 

 

Тренер-

преподаватель 

 

Высшая, 

№ 975-р от 

30.11.2020  

31 г. ТГПИ, 1987 г. Специальность - 
физическое воспитание.  

ТГПУ, «Проектирование и 

реализация современных типов 

уроков в условиях стандартизации 
образования», 108 часов, Томск, 

ноябрь 2018. 

февраль 2020. 
ТОИПКРО, «Развитие современных 

педагогических компетенций  в 

рамках проекта «Цифровая 

образовательная среда», г. Томск, 
19.05-19.07.2020, 72 ч. 

23. Филимонова 

Маргарита 

Васильевна,  

Тренер-

преподаватель 

Первая, 

№ 929-р от 

14 л. ТГПУ, 2009 г. Специальность - 

физическая культура для лиц с 
отклонениями в состоянии здоровья 

http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/plotnikova-larisa-nikolaevna/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/plotnikova-larisa-nikolaevna/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/plotnikova-larisa-nikolaevna/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/pedagogicheskiy-kollektiv/plotnikova-larisa-nikolaevna/


37 л.  27.12.2016 (адаптивная физическая культура).  

ТОИПКРО, «Проектная и 
исследовательская деятельность 

обучающихся как способ 

формирования метапредметных 

результатов в условиях реализации 
ФГОС начального общего, 

основного общего и среднего 

общего образования»,  
16 часов, Томск, 2019. 

24. Шеховцов 

Николай 

Дмитриевич,  

65 л. 

Тренер-

преподаватель 

 

Первая, 

№ 379-р от 

29.04.2019 

 НСХИ, 1987;  

Спортивно-педагогический 

колледж, 2003 г., специальность – 
физическая культура.  

ТГПУ, «Подготовка спортивных 

судей главной судейской коллегии 
и судейских бригад физкультурных 

и спортивных мероприятий ВФСК 

ГТО», 108 ч, Томск, 2018. 

ТОИПКРО, «Формирование 
профессиональных компетенций 

учителя физической культуры в 

контексте здоровьесберегающей 
образовательной среды», 32 ч , 

декабрь 2021. 

 

 

Количество педагогов в соответствии с педагогическим стажем работы: 
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Возрастной состав педагогов (всего 24 чел.): 

0
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моложе 25 лет 25-35 лет 35 лет и

старше

Пенсионеры

Кол-во чел.

 
Возрастной состав педагогов: 

 
Период Количество педагогических 

работников в возрасте до 30 лет  

Количество педагогических 

работников в возрасте от 55 лет  

 

01.04.2019 – 01.04.2020  4 чел. 9 чел. 
01.04.2020 – 01.04.2021  3 чел. 8 чел. 

01.04.2021 – 01.04.2022  4 чел. 7 чел. 

 

 

Сравнительная таблица о повышении квалификации педагогов  

за последние 5 лет 

 

Период Количество/доля педагогических работников и 

управленческих кадров 

01.04.2019 – 01.04.2020  22 чел./ 100 % 
01.04.2020 – 01.04.2021  22 чел./ 100 % 

01.04.2021 – 01.04.2022 24 чел./ 100 % 

 

Количество педагогов, принявших участие в массовых мероприятиях  

(конкурсы, конференции, семинары и т.д.) 

 
Период на муниципальном 

уровне 

на региональном 

уровне 

на федеральном 

уровне 

01.04.2019 – 01.04.2020  6 чел. 6 чел. 2 чел. 
01.04.2020 – 01.04.2021  5 чел. 3 чел. 2 чел. 

01.04.2021 – 01.04.2022  - 4 чел. - 

 

Количество педагогов-победителей и призеров массовых мероприятий 

(конкурсы, конференции, фестивали и т.д.) 

 
Период на муниципальном 

уровне 

на региональном 

уровне 

на федеральном 

уровне 

01.04.2019 – 01.04.2020   - - 2 чел. 
01.04.2020 – 01.04.2021  - 1 чел. 2 чел. 
01.04.2021 – 01.04.2022  - 3 чел. - 



Организуем и проводим региональные семинары-практикумы физкультурно-

спортивной направленности силами ДЮСШ № 1 совместно с учителями физической 

культуры МАОУ «Зональненская СОШ» Томского района (на базе их школы) для 

слушателей курсов ТОИПКРО: 
 30 ноября 2021 - в рамках дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации «Формирование профессиональных компетенций учителя 

физкультуры в контексте здоровьесберегающей образовательной среды»; 

 31 марта 2022 - в рамках дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации «Современные методы и технологии преподавания в рамках 

обновленных ФГОС: физическая культура».  

 

В школе организовано наставничество с молодыми педагогами. 

8. Участие педагогических работников в конкурсах педагогического мастерства: 

 
Название профессионального 

конкурса 

Название конкурсной 

работы, номинация 

Учебный 

год 

Ф.И.О. 

педагога 

Результат 

Региональный этап XI 

Всероссийского конкурса на 

лучшего работника 
спортивной школы в 

номинации «Инструктор-

методист». 

Представление опыта 

работы Н.Н. 

Кузьминой, номинация 
«Инструктор-

методист». 

2021-2022 Н.Н. Кузьмина Сертификат 

участия  

 

Региональный этап 

Всероссийского конкурса 

дополнительных 

общеразвивающих программ 

(в том числе разноуровневых) 

Департамент общего 

образования Томской области. 

Дополнительная  
общеобразовательная 

(общеразвивающая) 

программа 
физкультурно-

спортивной 

направленности 

«Тхэквондо (ВТ)», 
номинация 

«Физкультурно-

спортивная». 

2021-2022 Н.Н. Кузьмина, 
Д.Ю. Гиро 

Диплом  
за второе 

место 

Дополнительная 

общеобразовательная 

общеразвивающая 

программа 
«Тренируйся, играя!», 

номинация 

«Адаптированные 
дополнительные 

общеобразовательные 

программы». 

2021-2022 Н.Н. Кузьмина, 

В.В. Лисовский 
Диплом 

участника 

Региональный конкурс среди 
тренеров-преподавателей и 

педагогов дополнительного 

образования организаций 
дополнительного образования 

физкультурно-спортивной 

направленности, Департамент 

общего образования Томской 
области. 

Представление опыта 
работы тренера-

преподавателя Е.В. 

Головко, номинация 
«Массовость». 

2021-2022 Е.В. Головко Диплом  
за второе 

место 

 

 



Педагоги публикуют свои методические разработки и доклады для 

педагогического сообщества на официальном сайте ДЮСШ № 1 в разделе 

«Методическая шкатулка» http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/poleznyie-ssyilki/metodicheskie-

razrabotki-pedagogov/. 

.  
ФИО педагога Должность Название публикации, 

статьи 

Где опубликована,  

дата публикации 

Гиро Денис 

Юрьевич 

Тренер-

преподаватель 

История возникновения и 

развития тхэквондо. 

на сайте МБОУ ДО «ДЮСШ 

№1» Томского района, октябрь 

2021 

Кречетов 

Виктор 

Федорович 

Тренер-

преподаватель 

Развитие 

координационных 

способностей у 

волейболисток 14-15 лет 

методом стандартно-

повторного упражнения 

«жонглирование» 

на сайте МБОУ ДО «ДЮСШ 

№1» Томского района, ноябрь 

2021 

Лисовский 

Виктор 

Викторович 

Тренер-

преподаватель 

Виды и техника 

классических лыжных 

ходов. 

сайте МБОУ ДО «ДЮСШ №1» 

Томского района, январь 2022 

Головко Денис 

Евгеньевич 

Тренер-

преподаватель 

Совершенствование 

учебно-тренировочного 

процесса спортсменов с 

использованием 

кинезиологического 

подхода. 

В сборнике: Современные 

векторы прикладных 

исследований в сфере 

физической культуры и спорта. 

Сборник научных статей II 

Международной научно-

практической конференции для 

молодых ученых, аспирантов, 

магистрантов и студентов. 

Воронеж, 2021, с. 110-114. 

Головко Денис 

Евгеньевич 

Тренер-

преподаватель 

Использование 

кинезиологического 

подхода в 

совершенствовании 

учебно-тренировочного 

процесса спортсменов. 

В сборнике: Актуальные 

вопросы физиологии мышечной 

деятельности. Сборник 

научных трудов I 

Всероссийской научно-

практической конференции с 

международным участием. 

Ульяновск, 2021. С. 234-238. 

Головко Денис 

Евгеньевич 

Тренер-

преподаватель 

Использование 

педагогической 

технологии 

«Кинезиологический 

модуль» в тренировочном 

процессе лыжниц-гонщиц 

15-16 лет. 

В сборнике: Физическая 

культура, здравоохранение и 

образование. Материалы XV 

Международной научно-

практической конференции, 

посвященной памяти В.С. 

Пирусского. г. Томск, 2021.  

Головко Денис 

Евгеньевич 

Тренер-

преподаватель 

Кинезиологический 

подход к тренировочному 

процессу лыжниц-гонщиц 

15-16 лет. 

Физическая культура: 

воспитание, образование, 

тренировка. 2021. № 4. С. 2-4. 

Головко Денис 

Евгеньевич 

Тренер-

преподаватель 

Модель психофизической 

подготовки лыжниц-

гонщиц 15-16 лет с 

использованием 
кинезиологических средств. 

Ученые записки университета 

им. П.Ф. Лесгафта. 2021. № 11 

(201). С. 98-103. 

http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/poleznyie-ssyilki/metodicheskie-razrabotki-pedagogov/
http://tom-dush1.dou.tomsk.ru/poleznyie-ssyilki/metodicheskie-razrabotki-pedagogov/


В отчетном периоде педагоги повышали свой уровень знаний, в том числе, на 

следующих образовательных мероприятиях: 

  «О проектах развития ДОД в системе общего образования Томской области, о 

внедрении Целевой модели развития систем дополнительного образования детей в 

Томской области», проведен «ОГБОУДО «Областной центр дополнительного 

образования», 27.05.2021; 

 «Нормативно-правовое обеспечение физкультурно-спортивной деятельности», 

25.06.2021. 

 форум “Август.PRO: матрица педагогических изменений” – 2021; 

 «Школа координаторов по организации аттестации педагогических работников в 

целях установления квалификационной категории в 2021-2022 учебном году» 

06.10.2021; 

 Всероссийский онлайн-семинар: «Содержание методик дополнительного 

образования. Обновление содержания дополнительных образовательных программ», 

09.11.2021; 

 Онлайн-заседание Коллегии ДОО ТО по стратегическим вопросам воспитания 

детей; о развитии детско-юношеского спорта в Томской области, 25.02.2022; 

 Онлайн-вебинар из цикла «Методическая среда». Рассмотренные темы: «О 

реализации Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года»;  

«Целевая модель развития региональных систем развития дополнительного 

образования», «Ключевые задачи реализации дополнительного образования детей на 

период до 2030 года». 

 

Таким образом, мы работаем и добиваемся выполнения намеченного Программой 

развития плана: педагоги участвуют и занимают призовые места в конкурсах 

профессионального мастерства; выступают на Тренерских советах, семинарах, мастер-

классах; занимаются самообразованием, повышают квалификацию, выступают на 

Тренерских советах, участвуют в мероприятиях разного уровня по обмену 

профессиональным опытом.  

В соответствии с годовым планом работы ДЮСШ № 1: 

- принимаем нормативы ГТО;  

 - регулярно освещаем итоги соревнований в районной газете «Томское предместье»; 

- обновляем стенд «Будни спортивной школы»; 

- ведем свой сайт; 

- участвуем в организации и проведении массовой физкультурно-оздоровительной и 

спортивной работы в Томском районе. 

Всем обучающимся ДЮСШ № 1 выданы сертификаты дополнительного 

образования. В систему ПФДО внесены сведения о дополнительных образовательных 

программах, реализуемых в ДЮСШ № 1 и зачислены обучающиеся: по 

муниципальному заданию – 372 человека, по персонифицированному финансированию 

– 129 чел. (и 63 человека на спортивной подготовке). 

 

 

 

 

 



9. Организация воспитательно-образовательного процесса  

в отчетный период, 01.04.2021 - 01.04.2022 
 

В соответствии с Планом работы ДЮСШ № 1 педагоги вели воспитательную 

работу во время тренировочных занятий, соревнований, учебно-тренировочных 

сборов; контролировали деятельность своих спортсменов, интересовались их 

успеваемостью в школе, поведением в семье и на улице, увлечениями и т.д. 

На протяжении многолетней спортивной подготовки тренеры формируют у 

учащихся патриотизм, нравственные качества (честность, доброжелательность, 

самообладание, дисциплинированность, терпимость, коллективизм) в сочетании с 

волевыми (настойчивость, аккуратность, трудолюбие). Воспитательные средства 

основаны, в основном, на личном примере и педагогическом мастерстве тренера. 

Педагоги личным примером учат детей трудиться, работать над собой, 

совершенствоваться умственно и физически, ставить перед собой цели, достигать их и 

идти дальше. Детям из неблагополучных семей педагоги оказывают педагогическую, 

моральную помощь, вселяют жизнеутверждающий оптимизм, помогают 

саморазвиваться.  

Систематически проводятся совместные просмотры соревнований (фото, видео) и 

их обсуждение, регулярное подведение итогов спортивной деятельности обучающихся, 

встречи со знаменитыми спортсменами, экскурсии, походы.  

Важное место в воспитательной работе отводится соревнованиям. Наряду с 

воспитанием общечеловеческих ценностей, серьезное внимание обращается на этику 

спортивной борьбы. Перед соревнованиями спортсменов настраивают не только на 

достижение победы, но и на проявление в ходе соревнований морально-волевых 

качеств.  

Для поддержания интереса к тренировкам, педагоги выезжали с детьми на 

соревнования в Кривошеинский, Кожевниковский, Зырянский, Первомайский районы 

Томской области, г. Томск, ЗАТО Северск, Асино, Хакасию, Красноярский Край (п. 

Горячегорск, г. Шарыпово).  

Тренеры-преподаватели проводили в своих группах спортивные эстафеты к 

Новому году, ко Дню защитника Отечества, международному женскому дню, ко дню 

защиты детей. 

       Тренеры проводят беседы с воспитанниками: 

 о режиме дня, закаливании, питании (о формировании ЗОЖ); 

 о соблюдении санитарных правил для предотвращения распространения 

новой коронавирусной инфекции; 

 о борьбе с вредными привычками: курением, алкоголем, наркотиками; 

 о культуре поведения, взаимовыручке; 

 по правилам дорожного движения; 

 по порядку действий в случае возникновения чрезвычайных ситуаций; 

 о событиях современности; 

 об уважительном отношении к старшим, любви к Родине и т.д. 

Проводим профилактическую работу с родителями в форме родительских 

собраний, информируем родителей о признаках потребления наркотиков подростками, 

о широком распространении никотинсодержащей продукции, синтетических 

наркотиков, новых потенциально опасных веществ. 

Оформлен уголок о здоровом образе жизни, где размещена информация о 

последствиях употребления несовершеннолетними наркотических и токсических 

веществ, алкоголя и табака; размещена памятка с телефонами доверия 



Традиционно выпускаем стенгазету «Наша гордость». Проводим соревнования 

для детей, походы, коллективные уборки территорий. На протяжении учебного года 

практикуется посещение родителями проводимых занятий, спортивных мероприятий, 

это очень благоприятно сказывается на спортивных результатах, т.к. обучающиеся 

видят заинтересованность родителей в обучении, и стараются заниматься лучше 

избранным видом спорта. 

 

Основные воспитательные мероприятия в ДЮСШ № 1: 

- по безопасности жизнедеятельности: плановые и внеплановые тренировки по 

действиям в чрезвычайных ситуациях, беседы, игровые программы, просмотры 

фильмов с последующим обсуждением по теме опасных для здоровья и жизни 

ситуаций, о порядке действий в случае возникновения чрезвычайных ситуаций;  

- педагоги проводят беседы с воспитанниками: о режиме дня, закаливании, 

питании (о формировании ЗОЖ); о борьбе с вредными привычками: курением, 

алкоголем, наркотиками; о культуре поведения, взаимовыручке; о правилах дорожного 

движения;  

- подготовка и проведение праздничных/тематических мероприятий: 

традиционные соревнования к Новому году, Дню Защитника Отечества, к 8 марта, 

Дню Защиты детей. 

Педагоги оказывают педагогическую, моральную помощь детям из 

неблагополучных семей. 

Основные формы работы с родителями - тематические родительские собрания: 

 «Об итогах выпускных экзаменов»; «Информация о деятельности ДДТ. 

Взаимодействие и сотрудничество с семьей, как основа профилактики и воспитания 

здорового образа жизни»; «Роль дополнительного образования в формировании 

личности ребенка»; 

-беседы с родителями о рисках причинения вреда здоровью и жизни детей 

(используются методические рекомендации, материалы с сайта ГОЧС); 

-привлечение родителей в качестве сопровождающих на соревнования. 

Взаимосвязь с родителями и детьми также проходит очно, а также через 

социальные сети ВКонтакте, мессенджера Whatsapp и электронную почту. 

 

10. Материально- техническая база 

У МБОУ ДО «ДЮСШ № 1» Томского района нет собственного здания.  

Учреждение пользуется арендуемым имуществом в пределах, установленных 

законом, в соответствии с целями своей деятельности, заданиями Учредителя, 

назначением этого имущества, Уставом. 

В аренде: 

 административное здание общей площадью 260 м2, по адресу:  

с. Моряковский Затон, ул. Советская, 25. Обеспечение помещения осуществляется 

тепло, электро- и водоснабжением.  В здании есть два административных кабинета, 

спортивный зал и подсобные помещения. Рабочие места обеспечены всей необходимой 

мебелью, орг. техникой, в кабинетах установлены телефоны для внешней связи; 

 лыжная база в п. Зональная Станция, по адресу: ул. Совхозная, 1а, корп. 2. 

Обеспечение помещения осуществляется тепло, электро- и водоснабжением, 

водоотведением. Общая площадь лыжной базы 249,7 м2. Содержание здания 

осуществляется в соответствии со стандартами качества.  Кабинеты и спортивный зал 

соответствуют требованиям и нормам СанПиН. 



Наши педагоги проводят занятия в школах Томского района согласно договорам 

безвозмездного пользования спортивными залами и спортивным инвентарем в 

следующих населенных пунктах: с. Моряковский Затон, п. Зональная Станция, с. 

Батурино, с. Богашево, п. Рассвет, с. Межениновка, с. Кафтанчиково, с. 

Рыбалово, д. Кандинка, с. Корнилово. 

Имеем автомобиль «Газель», 6 снегоходов «Буран». 

Состояние материально-технической базы учреждения соответствует 

педагогическим требованиям и санитарным нормам, обеспечивает охрану жизни и 

укрепление здоровья детей, способствует их разностороннему развитию, реализации и 

качественному выполнению образовательных программ. 

 

11. Медицинское обеспечение 

МБОУ ДО «ДЮСШ № 1» Томского района заключила договор с ОГАУЗ «ВФД» 

на прохождение обучающимися мед. осмотра.  

Дети также проходят мед. осмотр в средних школах по месту расположения групп 

ДЮСШ № 1. 

Педагоги внимательно относятся к детям, следят за состоянием их здоровья, по 

мере необходимости направляют к врачу.  

Дети выполняют нагрузки в соответствии с их физической подготовленностью.  

 

Основными проблемами в работе остаются:  

- отсутствие собственного здания; 

- нет подключения к интернету; 

- слабое финансирование для приобретения нового качественного спортивного 

инвентаря и проведения необходимого количества учебно-тренировочных сборов. 

 

Вывод 

     

Анализ деятельности учреждения показал, что педагогическим коллективом 

создана образовательная среда, способствующая самореализации и самовыражению 

как обучающихся, так и педагогов; воспитанию гармонично развитой и социально 

ответственной личности. 

Сложившаяся система учебно-воспитательной, физкультурно-спортивной работы 

в ДЮСШ № 1 содействует творческому самоопределению обучающихся, 

приобретению разнообразного познавательного опыта, укреплению здоровья, 

формированию стремления к победе, достижению поставленных целей, формирует 

ответственное отношение к своему здоровью и потребность в здоровом образе жизни. 

 


	Единоличным исполнительным органом Учреждения является директор, который осуществляет текущее руководство деятельностью образовательной организации.
	Общее собрание трудового коллектива - высший орган управления Учреждения, объединяющий всех работников. К его компетенции относятся:
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